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ANEXO 1 – MEMÓRIA DE CÁLCULO 
 

PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA 2025 
 

A) RECEITAS 
 

Apresentamos um comparativo de receitas entre previstas e recebidas no ano de 2024, 
assim como a projeção para o ano de 2025. No caso de anuidades de Pessoa Física, o valor da 
receita recebida para o exercício de 2024 é um pouco abaixo do que o valor de receita prevista, 
tendo em vista os pagamentos com desconto nas anuidades, assim como, as diretrizes da 
resolução que vetou a combrança da emissão de documentos, certificados e comprovações 
técnicas realizadas pelos museólogos, em ambito nacional.  

O mesmo se aplica para Pessoas Jurídicas, com o acréscimo de que em 2024, uma 
empresa solicitou não pagar o valor da anuidade, tendo em vista não possuir contrato social e sim 
apenas patrimônio social, todavia, a mesma possui um patrimônio a ser considerado, assim como, 
projetos em diversos estados brasileiro. Somando-se a isso os pagamentos com descontos de 
50% (para faixa 1), de 10% (até 31 de dezembro) e 5% (até 28 de fevereiro), temos o valor recebido 
de Pessoas Jurídicas em 2024.  

O valor para anuidades de Pessoa Física em atraso representa um valor abaixo do que 
havia sido estimado, sendo ele usado como estimativa do que vai ser recebido também em 2025. 
Em relação ao valor de CRTs, no ano de 2023 elas eram pagas por meio de uma taxa fixa de R$ 
103,44. Para 2024, o cálculo desta certidão é dependente do valor do contrato a ser executado 
pelo/a profissional. Deste modo, o cálculo foi feito segundo a faixa dos contratos informados ao 
longo do ano passado, ou, na ausência desse valor, foi aplicado o percentual de 40% em cima da 
anuidade, conforme Resolução COFEM 92/2023. 

Em relação às multas, replicou-se o valor de 2023, tendo em vista que ele é composto por 
uma multa de exercício incorreto da profissão e multas por não participação da eleição. Deste 
modo, estima-se que o cenário para 2024 seja o mesmo que 2023. 
Por fim, não há previsão de receitas por cobrança de IN 001/2023 e nem por juros. 

 
Quadro 1 - Comparativo Receita 2023-2024 

 

COREM Receita Prevista Receita 
Recebida 

Receita Prevista 

 2024 2025 

Anuidades PF  R$ 98.826,26 R$ 71.923,82 R$ 130.404,96 

Anuidades PJ R$ 14.793,29 R$ 11.926,85 R$ 16.226,80 

Anuidades em 
atraso R$ 9.500,00 R$ 9.208,98 R$ 25.143,44 

CRTs R$ 1.006,75 R$ 127,28 R$ 0,00 

Juros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

Multas R$ 4.094,69 R$ 0,00 R$ 0,00 

Cobrança IN 
001/2023 

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 
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B) DESPESAS 
 

A Previsão Orçamentária baseada nas entradas das receitas sinaliza um total de R$ 
160.797,22. 

O COREM 4R conta para seu trabalho em 2025 com o valor de anuidades de pessoas 
físicas e jurídicas na casa de R$ 128.720,32 + valores de anuidades atrasadas, que perfaz a 
disponibilidade financeira de modo a quitar suas reponsabilidades financeiras. Todavia, com 
pequena margem de manutenção, tendo em vista a perda de receitas com as cobranças de CRT´s, 
multas, certificados e outros documentos que até então eram cobrados e mantinham de modo 
satisfatório os compromissos financeiros dessa regional.   

O dispêndio mensal do COREM previsto para 2025 monta em média, em R$ 5.952,65 
considerando valores de pagamento de auxiliar administrativo, celular, serviço de assessoria 
contábil e coworking. Nesse sentido, houve aumento do valor de despesa fixa com auxiliar 
administrativo e com assessoria contábil.  Entretanto, há  serviços que não serão pagos 
regularmente a cada mês.   

Para 2025 o COREM dará continuidade à despesas iniciadas em 2024 de: auxiliar 
administrativo, assessoria contábil, celular e coworking. 
Os valores previstos na tabela são inseridos na tabela Despesa, de acordo com a rubrica 
estabelecida na tabela do Anexo 3. 
 

Tabela 1 - Memória de Cálculo para Despesa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESPESAS 2023 Incidência MÊS ANO 

Contabilidade mensal R$ 2.000,00 

 

R$ 26.000,00 

 

Coworking  mensal R$ 109,99 

 

R$ 1.319,88 

 

LOCAWEB(anual) 

LOCAWEB(dominio únic- 

mensal) 

anual 

R$ 185,00 R$ 370,00 

DOMÍNIO DO SITE bianual R$ 148,00 R$ 148,00 

Telefone mensal R$ 51,00 R$ 612,00 

Serviço PJ Aux. Adm. mensal R$ 3.791,66 R$ 45.500,00 

Cx. Pequeno  verba R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 

Transporte urbano verba R$ 1500,00 R$ 1.500,00 

Festividades|Homenagens verba R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 

Serviços Postais verba R$ 700,00 R$ 700,00 

Comunicação, divulgação e 
publicidade 

verba R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 

Cota-parte COFEM verba R$ 33.653,29 R$ 33.653,29 

Reserva de contingência verba R$ 26.081,99 R$ 26.081,99 

TOTAL  R$ 146.885,16 R$ 146.885,16 
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ANEXO 02 – PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA – EXERCÍCIO 2025 – RECEITAS 
 

RECEITAS CORRENTES 

Anuidades do Exercício de Pessoas Físicas  R$ 130.404,96 

Anuidades do Exercício de Pessoas Jurídicas  R$ 16.226,80 

Anuidades de Exercícios Anteriores de Pessoas Físicas  R$ 25.143,44 

Anuidades de Exercícios Anteriores de Pessoas Jurídicas R$ 5.547,51 

Emolumentos com o Registro de Pessoas Físicas R$ 0,00 

Emolumentos com o Registro de Pessoas Jurídicas R$ 0,00 

Emolumentos com Expedição de Cédula Profissional (Pessoa Física) R$ 0,00 

Emolumentos com Expedição de Certidões (Pessoas Físicas)  

Emolumentos com Expedição de Certidões (Pessoas Jurídicas)  

Emissão de CRT R$ 0,00 

Emissão de CRA R$ 0,00 

Multas e Juros de Mora de Pessoas Físicas  R$ 0,00 

Multas e Juros de Mora de Pessoas Jurídicas  

Emolumentos por outros serviços prestados R$ 0,00 

Contribuições, Auxílios por Pessoas Físicas  

Contribuições, Auxílios por Pessoas Jurídicas  

Convênio com Entidades Públicas  

Convênio com Instituições Privadas sem Fins Lucrativos  

Contratos de Patrocínio 
 
 

Transferência de Outros Conselhos de Museologia R$ 0,00 

Amortização de Transferência Feita a Outros Conselhos  

Empréstimos de Pessoas Físicas  

Empréstimos de Pessoas Jurídicas  

Dívida Ativa Fase Administrativa Pessoas Físicas  

Dívida Ativa Fase Administrativa Pessoas Jurídicas  

Dívida Ativa Fase Judicial de Pessoas Físicas  

Dívida Ativa Fase Judicial de Pessoas Jurídicas  

TOTAL DE RECEITAS CORRENTES  

RESGATE DE APLICAÇÕES  

RECEITAS DE CAPITAL  

Alienação de Bens Móveis   

Alienação de Bens Imóveis  

Outras Receitas  

TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL  

Doações    

Subvenções    

Legados   

TOTAL DAS RECEITAS R$ 177.322,71 

 
 
São Paulo, 16/01/2025           

 
Tesoureiro 

 
Presidente 
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ANEXO 03 – PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA - EXERCÍCIO 2025 – DESPESAS 

COTA PARTE DO COFEM (25% da Receita Corrente + Receita de Capital) R$ 33.653,29 

    

DESPESAS CORRENTES   

Remuneração de estatutários   

Remuneração de celetistas   

Obrigações patronais   

Material de Consumo:   

                                    Expediente   

                                    Limpeza e conservação   

                                    Acessórios para máquinas e aparelhos   

                                    Outros materiais de consumo    

    

Serviços de Terceiros e seus Encargos:   

De Pessoas físicas    

                                    De Estagiários   

                                    Encargos de Terceiros Pessoa Física   

    

Serviços de Terceiros de Pessoas Jurídicas:   

                                    Administração R$ 45.500,00 

                                    Aluguel e condomínio R$ 1.319,88 

                                    Contabilização  R$ 26.000,00 

                                    Financeiras com multas, serviços e juros   

Seguros   

                                    Serviços de saúde   

                                    Periódicos   

                                    Energia elétrica e gás   

                                    Fretes e carretos   

                                    Telefonia R$ 612,00 

                                    Transporte Urbano R$ 1.500,00 

                                    Limpeza   

                                    Informática R$ 446,00 

                                    Comunicação, Divulgação e Publicidade R$ 4.000,00 

                                    Festividades, recepções, hospedagem e homenagens R$ 3.000,00 

                                    Serviços postais R$ 700,00 

                                    Conservação de bens   

                                Serviços de seleção, treinamento e orientação profissional    

                                       

Despesas Miúdas de Pronto Pagamento R$ 4.000,00 

Despesas com Diárias   

Despesas com Auxílios de Representação   

Despesas com pagamento de jetons    
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Despesas com Transporte Aéreo e Terrestre Interestadual   

Impostos, Taxas, Tarifas, Pedágios   

Indenizações   

Congressos, Convenções e Conferências   

Despesas de Exercícios Anteriores   

Convênio com Entidades Públicas   

Convênio com Instituições Privadas sem Fins Lucrativos   

Contratos de Patrocínio   

Transferências para Outros Conselhos de Museologia   

    

TOTAL DE DESPESAS CORRENTES R$ 120.731,17 

    

DESPESAS DE CAPITAL   

Despesas com Aquisição de:   

                                        Equipamentos   

                                        Material permanente   

                                        Biblioteca   

                                        Imóveis   

Despesas com obras e Instalações   

Investimentos   

TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL   

APLICAÇÕES   

    

RESERVA DE CONTINGÊNCIA R$ 26.081,99 

    

TOTAL GERAL (Cota parte do COFEM + Despesas Correntes + Despesas de 
Capital + Aplicações + Reserva de Contingência) 

R$ 146.813,16  

    

FISCALIZAÇÃO:   

Serviços de Terceiros de Pessoas Jurídicas:   

                                    Administração R$ 12.000,00 

                                    Transporte urbano R$ 200,00 

                                    Serviços postais R$ 500,00 

                                     Comunicação R$ 761,32 

 
 
 
 
 
 
 
 
São Paulo, 16/01/2025           
 

Tesoureiro 
 

Presidente 
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ANEXO 04 – ORÇAMENTO SINTÉTICO E ANALÍTICO 

 

A) ORÇAMENTO SINTÉTICO 

 

Eixo Custo estimado Porcentagem do 

Orçamento Geral 

1. Administração R$ 45.500,00 49,68% 

2. Comunicação R$ 4.000,00 2,97% 

3. Caixa pequeno (despesas miúdas) R$ 4.000,00 2,97% 

4. Reserva de contingência  19,38% 

Cota-Parte COFEM (25 % da Receita Bruta Anual) R$ 31.353,33 25% 

TOTAL R$ 146.813,16 100% 

 

B) ORÇAMENTO ANALÍTICO 

 

RECEITAS 2024 

Ação Descrição Unidade Quantidade 
Valor 

Unitário 
Total 

Anuidades do 
Exercício de 
Pessoas Físicas  

arrecadação de 
anuidades de 
pessoas físicas 
adimplentes em 
2024 

Anuidade 247  R$71.923,82  

Anuidade do 
Exercício de 
Pessoas Físicas - 
50% de desconto 

arrecadação de 
pessoas idosas 
adimplentes em 
2024 

Anuidade  R$  R$  

Anuidades do 
Exercício de 
Pessoas Jurídicas 
- faixa 1 

arrecadação de 
anuidades de 
pessoas jurídicas 

Anuidade  R$ 410,92 R$  

Anuidades do 
Exercício de 
Pessoas Jurídicas 
- faixa 2 

arrecadação de 
anuidades de 
pessoas jurídicas 

Anuidade  R$ 616,37 R$  

Anuidades do 
Exercício de 
Pessoas Jurídicas 
- faixa 3 

arrecadação de 
anuidades de 
pessoas jurídicas 

Anuidade     não se aplica 

Anuidades do 
Exercício de 
Pessoas Jurídicas 
- faixa 4 

arrecadação de 
anuidades de 
pessoas jurídicas 

Anuidade    R$  



 
 
 
 
 
 

CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA 4ª REGIÃO – COREM 4R 
Criado pela Lei nº 7.287, de 18 de dezembro de 1984. 

Regulamentado pelo Decreto nº 91.775, de 15 de outubro de 1985. 
________________________________________________________________________________________ 
 

Página 7 de 11 
 

Anuidades do 
Exercício de 
Pessoas Jurídicas 
- faixa 5 

arrecadação de 
anuidades de 
pessoas jurídicas 

Anuidade     não se aplica 

Anuidades do 
Exercício de 
Pessoas Jurídicas 
- faixa 6 

arrecadação de 
anuidades de 
pessoas jurídicas 

Anuidade  R$ 
2.465,57 

R$  

Anuidades de 
Exercícios 
Anteriores de 
Pessoas Físicas  

anuidades em 
atraso estimadas a 
partir do recebido 
em 2024 

verba  R$  R$  

Anuidades de 
Exercícios 
Anteriores de 
Pessoas Jurídicas 

anuidades em 
atraso  

 verba   R$   R$  

Emolumentos com 
o Registro de 
Pessoas Físicas 

registro de novos 
profissionais 

taxa 56 R$ 107,64 R$  

Emolumentos com 
o Registro de 
Pessoas Jurídicas 

registro de novas 
pessoas jurídicas 

taxa  R$ 213,05 R$  

Emolumentos com 
Expedição de 
Cédula 
Profissional 
(Pessoa Física) 

emissão de cédula 
profissional 

taxa  R$  R$  

Emolumentos com 
Expedição de 
Certidões 
(Pessoas Físicas) 

        não se aplica 

Emolumentos com 
Expedição de 
Certidões 
(Pessoas 
Jurídicas) 

        não se aplica 

Emissão de CRT 
emissão de CRT – 
Alínea A 

Taxa   Não se aplica 

Emissão de CRT 
emissão de CRT – 
Alínea B 

Taxa  R$   

Emissão de CRT 
Emissão de CRT – 
Alínea C 

Taxa  R$ 61,638  

Emissão de CRT 
Emissão de CRT – 
Alínea D 

Taxa  R$ 82,184  

Emissão de CRT 
Emissão de CRT – 
Alínea E 

Taxa  R$ 102,73  
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Emissão de CRT 
Emissão de CRT – 
Alínea F 

Taxa    

Emissão de CRT 
Emissão de CRT – 
Alínea G 

Taxa  
R$ 

143,822 
 

Emissão de CRT 
Emissão de CRT – 
Alínea H 

Taxa  
R$ 

164,368 
 

Emissão de CRT 
Emissão de CRT – 
Alínea I 

Taxa  
R$ 

123,276 
 

Emissão de CRA 
Emissão de CRA 
quando há mudança 
de faixa 

taxa  R$ 213,05   

Multas e Juros de 
Mora de Pessoas 
Físicas  

Multa de ausência 
não justificada em 
eleição 

taxa  R$ 118,47  

Multas e Juros de 
Mora de Pessoas 
Físicas  

Multa sobre 
exercício ilegal da 
profissão 

taxa  
R$ 

3.739,28 
 

Multas e Juros de 
Mora de Pessoas 
Jurídicas 

        não se aplica 

Emolumentos por 
outros serviços 
prestados 

emissão de licença 
provisória 

taxa  R$ 41,09  

Emolumentos por 
outros serviços 
prestados 

concessão de 
licença de trabalho 
fora do COREM de 
origem 

taxa  R$ 197,45  

Emolumentos por 
outros serviços 
prestados 

Cancelamento de 
registro 

taxa  R$ 41,09  

Contribuições, 
Auxílios por 
Pessoas Físicas 

        não se aplica 

Contribuições, 
Auxílios por 
Pessoas Jurídicas 

        não se aplica 

Convênio com 
Entidades 
Públicas 

        não se aplica 

Convênio com 
Instituições 
Privadas sem Fins 
Lucrativos 

        não se aplica 
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Contratos de 
Patrocínio 

        não se aplica 

Transferência de 
Outros Conselhos 
de Museologia 

transferência de 
museólogos do 
COREM 4R para 
outros COREMs 

taxa  R$ R$  

Amortização de 
Transferência 
Feita a Outros 
Conselhos 

        não se aplica 

Empréstimos de 
Pessoas Físicas 

        não se aplica 

Empréstimos de 
Pessoas Jurídicas 

        não se aplica 

Dívida Ativa Fase 
Administrativa 
Pessoas Físicas 

        não se aplica 

Dívida Ativa Fase 
Administrativa 
Pessoas Jurídicas 

        não se aplica 

Dívida Ativa Fase 
Judicial de 
Pessoas Físicas 

        não se aplica 

Dívida Ativa Fase 
Judicial de 
Pessoas Jurídicas 

        não se aplica 

    Total: R$  

 

Despesas 2024 

Ação Descrição Unidade Quantidade 
Valor 
Unitário Total 

Cota-parte 
COFEM         R$ 31.353,33 

Remuneração de 
estatutários         

não se aplica 

Remuneração de 
celetistas         

não se aplica 

Obrigações 
patronais         

não se aplica 

Material de 
Consumo:         

não se aplica 

                                    
Expediente         

não se aplica 
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Limpeza e 
conservação         

não se aplica 

                                    
Acessórios para 
máquinas e 
aparelhos         

não se aplica 

Outros materiais 
de consumo          

não se aplica 

Caixa pequeno 
gastos com 
pequenas despesas 
diversas do dia a dia Verba 1 

R$ 
4.000,00 

R$ 4.000,00 

Serviços de 
Terceiros e seus 
Encargos:         

não se aplica 

                  De 
Pessoas físicas          

não se aplica 

                        De 
Estagiários         

não se aplica 

Encargos de 
Terceiros Pessoa 

Física         
não se aplica 

Serviços de 
Terceiros de 
Pessoas 
Jurídicas:         

  

                                    
Administração serviço de auxiliar 

administrativo Parcelas 12 2.835,09  

R$ 34.021,12 

Aluguel e 
condomínio  

Serviço de 
coworking Parcelas 12 R$ 109,99 

R$ 1.319,88 

                                    
Contabilização  Serviço de 

assessoria contábil Parcelas 13 
R$ 

2.000,00 

R$ 26.000,00 

                                    
Financeiras com 
multas, serviços e 
juros         

não se aplica 

                                    
Seguros         

não se aplica 

                                    
Serviços de saúde         

não se aplica 
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Periódicos         

não se aplica 

Energia elétrica e 
gás         

não se aplica 

Fretes e carretos         não se aplica 

                                   
Telefonia 

Serviço de telefonia 
celular Parcelas 12 51 

R$ 612,00 

                                    
Transporte 
Urbano 

Taxi, Uber, 
passagem de 
ônibus/metrô/trem Verba 1 

R$ 
1.500,00 

R$ 1.500,00 

                                    
Limpeza         

não se aplica 

                                    
Informática serviço de 

hospedagem do site Parcelas 2 R$ 185,00 

R$ 370,00 

  
Pagamento de 
domínio de site por 
4 anos (out/2024-
out/2027) Parcelas 1 R$ 148,00 

R$ 148,00 

                                    
Comunicação, 
Divulgação e 
Publicidade   Verba 1 

R$ 
4.000,00 

R$ 4.000,00 

                                    
Festividades, 
recepções, 
hospedagem e 
homenagens   Verba 1 

R$ 
3.000,00 

R$ 3.000,00 

                                    
Serviços postais   Verba 1 R$ 700,00 

R$ 700,00 

                                    
Conservação de 
bens         

não se aplica 

                                    
Serviços de 
seleção, 
treinamento e 
orientação 
profissional         

não se aplica 

Reserva de 
contingência          

        total: 107.024,33 
 


